
EL RETO DE LA ÚLTIMA MILLA 
EN LA CIUDAD DE MÁLAGA

Badajoz, 28 de noviembre de 2025



o Junio de 2009: Puesta en marcha del SISTEMA DE 
ACCESOS AL CENTRO HISTÓRICO (CARGA Y 
DESCARGA), USO COMPARTIDO ESPACIOS, 
CONTROL TELEMÁTICO, CUDE PAQUETERIA

o Junio de 2021:  PLAN DE MOVILIDAD URBANA 
SOSTENIBLE. (DUM)

o Noviembre de 2024: Entrada en vigor de la 
ORDENANZA DE MOVILIDAD DE MÁLAGA.

- Primera regulación municipal DUM

- Carga y Descarga nocturna

- Criterios Medioambientales: ZBE



NUEVA ORDENANZA:PLAN DIRECTOR DE LA DUM

o Protocolo colaboración del Ayto. de Málaga y AECOC: 
DIAGNÓSTICO DUM. 

o Estrategias relacionadas con la DUM a implementar 
en la ciudad de Málaga. PLAN ACCION

o Apoyo estratégico y jurídico de proyectos 
normativos. GOBERNANZA

Etapa 1

Caracterización DUM 

Etapa 2

Diagnóstico 
DUM

Etapa 3

Estrategias y 
conclusiones  



Incremento y optimización de 
espacios de carga y descarga

Sostenibilidad y concienciación Regulación y  planificación urbana

Mejoras en infraestructura y 
seguridad

PLANES DE ACCIÓN Y MEDIDAS (ULTIMA MILLA):



Incremento y optimización de espacios de carga y descarga

- Identificando y habilitando nuevos espacios de carga y descarga
- Regulación entornos protegidos (CENTRO HISTÓRICO). PUERTA A PUERTA
- DIGITALIZACIÓN de zonas de carga y descarga.
- Reordenación de SARE para habilitar DUM.
- Creación almacenes de ruptura (MINI HUBS/TAQUILLAS) Locales propios y 

privados/Aparcamientos municipales/Quioscos

PLANES DE ACCIÓN Y MEDIDAS:



- MEJORAS EN INFRAESTRUCTURA VIARIA (ESTUDIOS MOVILIDAD BIG 
DATA/ORDENACION/SEGURIDAD VIAL/ITS)

- Implementación de HUBS LOGÍSTICOS (canal HORECA).
- Implementación TECNOLOGÍAS DE ESTACIONAMIENTO inteligente (app movil) 

Mejoras en infraestructura y seguridad

PLANES DE ACCIÓN Y MEDIDAS:



Sostenibilidad y concienciación

- CONSEJO SECTORIAL MOVILIDAD, Mesas de debate, Grupos de Trabajo (agentes 
implicados).

- Fomento VEHÍCULOS ELÉCTRICOS, 0 emisiones (ayudas/bonificaciones fiscales), FLOTA 
PROPIA HUB LA GOLETA

-  Campañas de CONCIENCIACIÓN Y FORMACIÓN (conducción eficiente/operaciones 
carga y descarga)

PLANES DE ACCIÓN Y MEDIDAS:



Regulación y  planificación urbana

- Coordinación con distintas Áreas implicadas: TRANSVERSALIDAD
 AREA COMERCIO: LIENCIAS
 AREA SOSTENIBILIAD MEDIOAMBIENTAL: DUM NOCTURNA 

(CONGESTION/RUIDO)
 POLICIA: Vigilancia
-DUM en la ZBE: Gestión
-MODELO DE GOBERNANZA (Simplificación/Digitalización)
-MUNICIPALICIÓN SMASSA/FUSION EMT

PLANES DE ACCIÓN Y MEDIDAS:



HUB URBANO: 
CUDE LA GOLETA



SITUACIÓN ACTUAL

Antiguas 
Bodegas 

Mata

Nave Cofarán 
(parcialmente 

reformada)

Edificio IMFE

Almacenes 
Servicios 

Operativos

PARCELA EQUIPAMIENTO SEGÚN PGOU 2011

C/ Purificación

POLICÍA 
LOCAL

ANTIGUA 
FIAT LUX



PROPUESTA DE ACTUACIÓN



CONCLUSIONES

• Objetivo: Distribución Urbana de Mercancías (DUM) del canal HORECA  en 

CENTRO HISTORICO

• Diseño sostenible con CONFORT SOCIAL

• Posible FINANCIACIÓN EUROPEA de medidas de movilidad sostenible 

• Presupuesto Estimado CUDE: 8,6 M € 

• Hoja de Ruta: Terminados Estudios de Viabilidad Urbanística, Movilidad, 

Demanda y Necesidades (2024/2025).Proyecto de Construcción (2026), 

Obras (2027), Puesta en Marcha (2028).



¡Muchas gracias!
thernandez@malaga.eu

mailto:thernandez@malaga.eu
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